INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,
nomeio e constituo meu bastante procurador o Sr. (Sra.)

residente e domiciliado na ,
portador da carteira de identidade n° , expedida por em

, € do CPF-MF n’ , com poderes para representar-me na
Assembléia Ordindria do Instituto Nacional de Eficiéncia Energética, INEE, a ser
realizada as 15:00 horas do dia 13/04/2009, 2 Rua Manuel de Carvalho 16/8°
andar, Rio de Janeiro, podendo votar em todos os itens da pauta que constituem a

ordem do dia e praticar todos os atos necessarios ao bom desempenho deste mandato

que tudo darei por bom, firme e valioso.

Rio de Janeiro,  de abril de 2009

Assinatura

(nome)

(endereco)

(carteira de identidade)

(CPF)



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento particular de mandato e na melhor forma de direito,
nomeio e constituo meu bastante procurador o Senhor Jayme Buarque de Hollanda,
brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Estrada Dona Castorina 94,
Horto, Rio de Janeiro, RJ, portador da carteira de identidade n° RJ013378/D,
expedida por CREA em 17/11/1966, e do CPF-MF n° 027.541.697-68, com poderes
para representar-me na Assembléia Ordindria do Instituto Nacional de Eficiéncia
Energética, INEE, a ser realizada as 15:00 horas do dia 13/04/2009, a Rua Manuel de
Carvalho 16/8° andar, Rio de Janeiro, podendo votar em todos os itens da pauta que
constituem a ordem do dia e praticar todos os atos necessarios ao bom desempenho

deste mandato que tudo darei por bom, firme e valioso.

Rio de Janeiro,  de abril de 2009

Assinatura

(nome)

(enderecgo)

(carteira de identidade)

(CPF)



